Claude Neuschwander, 73 ans. Il y a trente ans, il dirigea Lip, fleuron de horlogerie
francaise devenu 233685_2 Un réve d'autogestion qui fut I'histoire de sa vie.

Montre sacree

avied'unhommeestle récit qu'il
“finit par s’en faire. Parfois, elle se
résume auninstant, le plus beau

risque qu'il apris.Ce qui précede -

semble annoncer son destin, ce
quisuiten estfombre. Pour Clau-

de Neuschwander, le destin, ce fut Lip.
De 1974 4 1976, le jeune w:d:o:”mz.m a
gueuled’aveniretde médiation, membre
delaCFDT etduPSU, dirigeal'usinehor-

| logérede Besangon avantd’étre révoqué
‘par celui quil’avait mis en poste: Antoine

g Riboud, patron de Danone-BSN. Undo-

cumentaire de Christian Rouaud, les Lip,
Fimagination aupouvoir, afaitremonter
lamadeleine. Onyvoit une épopéesocia-
le prise en main par quelgues hommes
d'exception. Neuschwander, 73 ans au-
jourd'hui, y faitun bras d’honneura Ri-
boud, mort: Lipest son honneur et son
amertume. «L Eqmﬁbmm dit-il, cadon-
ne sens a unevie définitivement. C'était
uneoccasion fabuleuse pour un hommede
montrer ce qu’il a dans le ventre.» Une
aventure? «Non. Unemission.»

Choisi par quelques patrons modernisa-
teurs et le PSU de Michel Rocard,
«Neusch», comme beaucoup appellent,
devait redresser Iusine que ses ouvriers
avaient occupée et sauvée. Il échoua, ou
on lefit échouer:avis partagés. Pourles
uns, il a «planté» entreprise en réem-
bauchant trop de salariés, en commet-
| tantdeserreurs de stratégieindustrielle,

' Pour d'autres, satentative fut tuée ﬁmlp :

droite giscardienne, les horlogers réa
tionnaireset _.Ewmﬁ.csmﬁmc
vernement. Laréal wﬁﬁﬁﬁ_ﬁ grise:

sans doute mo_uoﬁ_m:ﬁ;: dansuncadre ol
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| | n'avait pasledroitde rater. Unmembre .
de son équipe d'alors pense qu'a Lip |
«Clauderéalisaitunréve intellectuel:éfre -
admis par les syndicats tout en étant pa-
tron. Il pensait quil pouvaitétreensym-
-+ | biose avec le monde ouvrier. Naturelle- .
| ment, il se leurrait. Cette recherche de

' symbioseacausésachute.»

¢ b .H%ﬁggfﬁm&ﬁﬁmmngn@..

| vint un symbole immédiat. Que repré-

sentait-elle? Un mélange possible de’
,,E#aﬁamons_mﬁmmwu&n%ﬁnﬁﬁa
ligent au service de la firme et des

| hommes. L'idée, aussi, ﬂ:mwmbﬂmmamm

mﬁwmnmumﬁ d'abord & ceux qui y tra-
t. Neuschabrievementincarné

"omgﬁnmmﬁmgm.nm etd’intéréts -etsa
fin. Celui e.# fut a V'épogue nwﬁmm du
. Emﬂ detrésorerie, Michel Garcin, résu-
me ainsil’histoire: aa.mnw% élait uncom-

| mercialetunmanager, cem'étaitniun fi-

nancier niun industriel. Il avaitun projet
| grandiose, maisc’étaittrop tard. Les Tren-

| teGlorieusess mmwmqn.ﬁmﬁ Cestlhistoire
| d'un homme qui a commis des erreurs
dansunenvironnement hostile.» Martine
‘Bidegain, ancienne m_wmmamhww de la
Mnef, m.mﬁugnmmmam aRiboud. Elle se
_souvient du diner oti celui-ci, aprésune

conversationlégere, se tournasoudain -

vers elle etlui dit: «Dis donc, ton Neusch-
wander, il nesait pas lireun bilan.» Elle
comprit que pour Neusch, ¢'était fini.
‘Trente ans apres, le vieux patron de
gauche s'agite dans lapassion selon Lip.
| Long, fin, hableur, un peubrusque, le vi-
- | sagelisse, nﬂﬁmﬁmoamﬁcaouq langant
desvannesavoix forte, se déplacantavec
‘une _Evmﬂmuﬁ m_mmwnnm. cestunhom-
me échappant a son age et retrouvé par
- sondestin, Ces temps-ci, il débat dufilm

danslageste quilrépéte. Le documen-
taire de Christian Rouaud, dit-il, «brise
aamnﬁm dereproches qui, depuis trente
ans, [lui] sont adressés. Pour [lui], c’est
-une réhabilitation». Il semble exalté dla
_.mcro. par son malheur et par ce dernier
_bonheur. Au poignet, il porte lamontre

: mﬂmn@ﬁmwﬁmaoubm_ lui offrit le jour de
sondépart: du matériel solide et d’éter-.
nelle structure, dontlabeauté vousac- |
compagnait pour lavie. Neusch est de |

nouveau ﬂﬂ. mission.

Enfantdelabourgeoisie, n.m,#cunwmp? |

lique élevé chezles Oratoriens. Hasixen-

fants etvatoujours alapremiére messe

dudimanche.Lip fut pourbeaucoup une
affaire deconscience licealareligion, et

1l ne fait pas exception: Il sengage a

20 ans, en 1954, au temps dugouverne-
ment Mendés France; d’abord a1'Unef,

tandis qu’il prépare ﬁmno_m centrale. I1
rencontre Rocard a cette époque, Ence

temps- -13, Jes étudiants lisent les jour-
naux. Neuschlit avec passion France Ob-
servateur: @.Em ﬁmvwﬁ"ﬁpﬁgnwﬁ?

te al'Express. Frangoise Giroud corrige .

_ m: m dates

.S:Eﬂaua_w&
zm_,ﬁﬁmmvma
1961 B
_Qﬁ% E_u_ﬂm

..Bﬁgn_ﬁ_w

«Un patron nmcm ,_mwm
At um% du social communique sa grice

degauche?»
1976 .

‘Révocation de L,
~ creationdeTen,

son cabinet

deconsultants.

2007

.Etn bamusmaz
aupouvoir,
documentaire de
n_ﬁu_m: moam&

sesarticles «Ellemedisait: “Supprimezle

ﬁﬂmﬁ-mw m.mgmﬁﬁba ‘commencez - au

deuxieme.Jat gardé ce E.mmkm »Iladmi-.

Eﬁcmnmm:_:m

- Tlest moﬁwwmznmbmﬁﬁ enAlgérie, rada-

riste surlafrontiére tunisienne. Unein-

fection amibienne le fait rapatrieraprés

six mois. Iine connaitra pasle merdier.
Plus HELW fonde a Sarcelles, q:nﬁr un
mwu&nuﬁmﬁm de résidents. La vie de
Neusch, quidortcing heures parnuit,

Sur EEcﬂﬁEﬁE@aﬁﬂo@mE g. ”
E.Eﬁ au PSU, il entre chez Publicis un

peu par hasard. L'ingénieur devient

_concepteurde gﬂm@ﬁﬂs_u_ﬁgmm

L’un de ses premiers rnamm__m estcelui
de Lip.

Il rejoint P'usine de wmmm:.moa avec
quelques hommes muﬁaﬂﬁﬁnmm etin-

nEmmm le pari est risqué. «Pendant six
" mmois, se souvient I'un des membres de
 Péquipe, il na pas dormi » Parfois, son

amiToscan du Plantierles rejoint etles
fait rire en leur contant ses aventures.
Les ouvriers apprécient Neusch, les
femmes le trouventbeau. Le petit Ken-

d'escogriffe aupas de charge; «C'était un

i grand manager doubléd’un formidable

activiste, résume Michel Ro-

H.wmh omnmmhmﬁ#.m Ilestencore mbucmﬁm

lorsqu'il apprend par une petite annonce |
dans e Figaroque Riboud lui chercheun |
successeur. Onnel'aprévenuderien.Il |
mﬁdmdcnﬂm le21 février1976. «Lelende- |

“main, précise-t-il, je me suis inscrit au

PS.» Ilyest toujours, distribue des tracts,

"a soutenu Ségoléne Royal pendant la
‘campagne, Il ajoute: wlenaijamaisren-
contré Frangois Mitterrand.» Etcelason-
-mecommeune humiliationdeplus. Cer-

tains membres de son équipe d’alors

‘pensent qu'il voulait faire une carriére
politique,ce quiil nie: wJe vais trop droit.

Je dis trop les choses comine jeles pense. Je
suis aubordde lapolitique, pasdedans.»
Umﬁmﬁ_cm Neusch se sent abandonné.
Lacarriére quisannoncait est nmuﬁm_.m

card. Nous n'avons hﬁiﬁﬂ? «Fai mra. militant um rce que nw_mn_mz »

mevisionde lafin, mais, notez- -

mmtmcmﬁmzﬁEE:GHEE@%&E&E_:.
lui.» Rocard votera la révocation, esti-
- mant comme Riboud que Zmﬁmnr a
-alourdiledéficit. llsne mndms.auﬁ quasi-

ment plus:

Lalimitedu umqmeuuwmm estsans doute
qu'il croittropen sesvertus de mission-
naire pour faire veritablement atten-
tion aux autres —et d’abord aux fauves
quiFontnommé. Le 24 novembre 1975,

ilapparait surle plateaud’Apostrophes

pour un livre écrit avec le journaliste

Bernard Guetta: Patron, mais... Cette
‘exposition, en pleine tentative de re-

dressement de Lip, est mal prise parle

‘patronat: Neusch se vante un peu trop,

unpeu tot.

__E «Cestlt :Enm.aacn.ﬂniwmmmﬂmi
.%:mmaammﬁﬁ%ﬂ » Onwr_wawcmm im-

plicitement de revenir chez Publicis. 11
refuse: «Jenevoulais pas qu'ondiseque
h% avait été une parenthése dans la car-
riere d'un publicitaire.» Ainsivit-il Por-
gueil de son destin. La suite est unevie |
plutdt réussie comme consultantrecon-
nuauprésdescollectivitéslocales. Ledo-
cumentairearéveillé un feumal éteint:
commentoublier ce quivous afait vivre
au-dessusdevous-méme?1l mum:ncnnm
saseconde femme chez Lip, ou elle était
employée. Tlsvivent toujours mnmmEEﬁ
mﬁcﬂﬁu&vﬁ - .
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