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Méthodologie

= Une étude qualitative réalisée entre Novembre 2009 et
Janvier 2010
« 2eme étude PwC sur la filiere photovoltaique

» Basée sur une série de 80 entretiens ciblés conduits auprés d’acteurs du
secteur (installateurs, exploitants, organismes financiers, organismes
d’audit et de contrdle, bureaux d’études, etc.).
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Les enseignements 2009

2009, année de forte croissance mais egalement de transition

= Le secteur confirme sa position stratégique dans les énergies durables

« Doublement du taux de croissance de la capacité installéee en 2009 (de 105 a 250 MW(c).
» Les changements réglementaires du 12 janvier 2010 devraient conduire en 2010 a une
croissance plus modérée mais plus saine

= | a structuration du secteur s'accélére avec des enjeux technologiques importants en
amont

» La physionomie de I'aval (installateurs - distributeurs) risque de se polariser plus t6t que prévu
autour de grands acteurs structurés et de petits acteurs locaux dans le résidentiel ; pour les
toitures et centrales au sol le marché en plein développement sera apuré de la spéculation

» La part de marché du top 10 des fabricants de modules au niveau mondial passe de 54 % en
2008 a 61 % en 2009. La compétition sur les technologies de modules a commenceé.

= Un besoin de clarifier 'ambition stratégique pour favoriser la compétitivité de la filiere
(choix technologique, financement...).

» La France sera-t-elle simplement un marché final pour les industriels étrangers ou se donnera t-
elle les moyens de jouer un réle industriel ?
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Le secteur double sa capacité de production en 2009

La marché francais devrait tarminer dans le milieu de la fourchette ... dans un contexte globalement favorable offrant une meilleurs

annoncéa par PwC en mars 2009 ... visibilité réglementaire sur la période 2010 - 2011

Capacité PY installée annuellement en France

(en MWc) La visibilité accrue du photovoltaique a attiré de nombreux
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En termes de marché, la France passe du 12¢ au 7¢
rang

Principaux marchés mondiaux du photovoltaigue en capacité cumulée raccordée an 2008 ot prévisions 2009

Top 12 pays en capacité phofovoltaigue cumulée raccordée an 2008 (en MW)
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L'Allermagne dewrait rester le principal marche mondial en 2008, mais [a beisse de ses tarifs de
rachat & partir de 2010 devrait ralentir le croissance du marcha.

Aprds une trés forte croissance en 2008, le gouvemement espagnal & instauréd une limitation
du nombre de MW subventionngs & 500 MW par an sur les 3 prochaines années. Le marché
espagnal va donc se stabiliser,

Le= Etats Unis sont considénds cormme be prochain relais de croissance mandial du
phiotovoltaique et étant donné le potentiel et Mengagement du gouvernement Obema sur les
— Enengies vertes, la marche deyrait décoller fortemant dés 2004,

En France, l2 double effet de I'accroizsement de la capacita insteliée en 2000 et da
Faugmentation des reccordements de centrales installées an 2008 a provogué un changemant
de position considérable
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L’arrété fixant les tarifs de rachat publié
le 12 janvier 2010 module le soutien a la filiere

= Baisse du tarif de rachat de I'électricité produite par des systemes
intégrés au bati avec deux tarifs possibles, 50 et 58 c/kWh contre
un peu plus de 60 c/kWh précédemment

29

= Création d’un tarif de rachat “integré simplifie”, “moins
contraignant”, a 42 c/kWh (contre 45 c/kWh en septembre 2009)

= Reégionalisation des tarifs de rachat pour les centrales au sol

= Simplification des procedures administratives pour l'intégré au bati

En 2010, une croissance plus modeéerée et plus saine qui
laissera moins de marge a la spéculation, et favorisera une
meilleure répartition des centrales entre les regions
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Un taux de retour sur investissement projet presque
identique

Comparaison du "TR] projet” pour différentes

installations
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En 2012, la filiere devrait compter 15 000 emplois
directs selon le SER

Le SER prévoit que la filiére compiera 15 000 emplois directs an 2012

Mombre demplois directs de la filiére photovoltaique
an Framce
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Un premier mouvement de consolidation au sein des
développeurs, installateurs et exploitants

= Deux causes distinctes a 'accélération de
la consolidation:

» Des difficultés de financement aggravees
par la crise financiére (surtout sur le 1"
semestre 2009)

» Les ajustements tarifaires couplés a leur
application a une partie du pipeline de fin
2009 qui vont tempérer le marché, limiter sa
capacité d'accueil et impacter le CA de
nombreux acteurs

= Une cause plus structurelle : la croissance
pour l'activitié aval est par nature
difficilement industrialisable (peu d’effets
d’échelle, peu de « marques » reconnues)
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En amont, le début de la compétition entre les
technologies de module

fabrlcants passe de 54 0/0 é 61 O/o Part de marché des fabricants de cellules toutes
technologies (en % de la production en MW}
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Production de module : quelgues espoirs pour

2010

» De nombreux proj ets de création et +  Technigue, global, "sapital mlensive”, tird par la R&D el les capacilés de produclion, a
, . , S, tendance A se consolider pour effectuer des doonomies d échella
d’'expansion d'unités

supplémentaires (représentantun  EEEEEEEE I T T
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Note: (*) Balance Of System: Tous les éléments périphériques au module (onduleurs, cables, structure
d'intégration...)Sources: Entretiens et Analyses PwC
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Un enjeu de financement en amont

= Moins un probleme de capacité scientifique ...

— Photowatt existe depuis environ 30 ans mais sa capacité de production est
toujours de 70 MW ; Tenesol a 25 ans, Apex BP Solar 20 ans

— Le développement technique s’appuie sur un tissu local, des industries
existantes (micro-électronique, semiconducteurs, etc.)

= ... que d’ambition et de financement

— La capacité de la filiere a trouver le financement dans le maillon industriel, qui
assure la conversion des découvertes en produits finis, comme dans d’autres
domaines scientifiques en France, est un probléme

— Des possibilités : Grand Emprunt ? FSI ?
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Le solaire une des clefs les plus prometteuses pour
atteindre le “défi Terawatt”

lllustration d’'un scénario possible : Rick Smalley Prix Nobel de chimie 1996

L'age des énargies fossiles (2004) L'dge des technologies propres (2050)

Capacité de production en 2050 par fuel (en % de TW)

Capacité de proeduction en 2004 par fuel (en % de TW)
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Conclusion
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